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Entwicklungsphasen einer Quartiersgemeinschaft
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Offentliche Diskussion

Phase 1: Initiative ergreifen & Kontakte knUpfen

Phase 2: EigentUmer aktivieren

Phase 3: Konzept erstellen
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Umsetzung

Phase 4: Umsetzung

Quelle: Darstellung

Stadt + Handel
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Sie befinden sich hier
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Offentliche Ri#kussion Entscheidung Umsetzung
Phase 1: Initiative ergreifen & Kontakte knUpfen
Phase 2: EigentUmer aktivieren
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Phase 1



Initiative ergreifen und Kontakte knipfen

Initiative aus dem Quartier

Quartier.
Niedersachsen.

N /| Zd
= ,Graswurzelbewegung" von den Akteuren vor Ort; ,,Wir wollen eine Quartiersgemeinschaft!”
» Eine breit im Quartier verankerte Initiative erhoht die Erfolgsaussichten.

= Die Partnerschaft von unterschiedlichen Akteuren ist fur einen erfolgreichen Prozess unerldsslich:

» GrundstUckseigentUmer
= Gewerbetreibende

= Kommune

= Kammern und Verbdnde

= Politik
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Initiative ergreifen und Kontakte knipfen

. . ‘ Unser.
Bildung eines Lenkungsteams

Quartier.
Niedersachsen.

= Bilden Sie ein Lenkungsteam!
» Das Lenkungsteam ist ein tragender Part in der Vorbereitung und Umsetzung einer QG.
* |nregelmdBigen Treffen werden die inhaltlichen Weichen gestellt, die Zielsetzungen
erarbeitet sowie die thematischen Schwerpunkte der QG erarbeitet.
= |dee konkretisieren/formulieren
» Warum wollen wir eine Quartiersgemeinschaft?"
» .Was sind die Herausforderungen?”

» ,Was sind unsere Ziele?"
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Initiative ergreifen und Kontakte knipfen ‘ I\A

‘ Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

\ av’

Bildung eines Lenkungsteams

= Lenkungsteam gibt sich eine Geschdftsordnung, in der die wichtigsten Regeln der
Zusammenarbeit festgehalten werden:
= Sprecher
» Zusammensetzung: i.d.R. GrundstUckseigentUmer, Gewerbetreibende,
Kommune, IHK sowie weitere Experten (bspw. Architekten, Rechtsanwadalten)
= Stimmrecht
» Sitzungsintervalle

* ProtokollfUhrung

STADTHANDEL 7
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Initiative ergreifen und Kontakte knipfen ‘ I\A

‘ Unser.
Quartier.

Kontakte knipfen, Kommunikation scharfen Quartier. =

\ 7 | /d

= gezielte Information und Einbindung der Akteure im
Quartier ist in der ersten Phase ein wichtiger Schritt,
um die geplante QG auf den Weg zu bringen.

= Herausforderung: Kontaktdaten der Eigentimer
ermitteln!

= Auftaktveranstaltung als erste wichtige
KommunikationsmaBnahme: EigentUmer Gberzeugen,

gleichen Kenntnisstand generieren,

Mitwirkungsbereitschaft abklaren.

Auftaktveranstaltung

Foto: Stadt + Handel
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Initiative ergreifen und Kontakte knipfen
Rechtsform auswdhlen

‘ Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

= Zur Umsetzung einer QG bedarf es einer Organisationsstruktur, die frGhzeitig im Prozess fixiert
werden sollte (spdtestens jedoch in Phase 3).
= Modgliche Rechtsformen:
» Gesellschaft Burgerlichen Rechts (GbR)
= Eingetragener Verein (eV.)
= Gesellschaft mit beschrdankter Haftung (GmbH)
» Haftungsbeschrdankte Unternehmergesellschaft (UG)

» Eingetragene Genossenschaft (eG)

» Grundsatzlich sollte die Auswahl der entsprechenden Rechtsform im Einzelfall geprift werden.
Es empfiehlt sich, einen Steuerberater oder Rechtsanwalt beratend hinzuzuziehen.
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Phase 2



EigentUmer aktivieren

= Lobby-Arbeit bei den EigentUmern betreiben / ,,Klinken putzen”

» Grundeigentimer beteiligen:
» GrundeigentUmer-Workshops
» Quartiersrundgdnge
= Jemand muss die motivierende Rolle im Quartier Gbernehmen!

» Eine akzeptierte Person im Quartier, bestenfalls ein

GrundeigentUmer!

——
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Phase 3



Konzept erstellen
Situations-/ Bedarfsanalyse - Wiinsche und Ideen abfragen

APNV ausbauen Veranstaltungsangebot erweitern

Ansprechende Verweilmoglichkeiten

Sauberkeit verbessern

Aufenthaltsqualitat verbessern

Umgestaltung Marktplatz

einheitliche Offnungszeiten

Mehr BegrﬁnUng Kulturelle Angebote

Studentisches Leben - Digitalisierung G qstronomieangebot erweitern

Barrierefreiheit Radverkehrsférderung Mehr Cafés
gréBere Angebotsvielfalt Angebote fir JOngere
Verbesserung der Sauberkeit und Sicherheit
Parken auf dem Marktplatz

Quelle: Darstellung: Stadt + Handel; Erhebung: Stadt + Handel 09/2019
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Konzept erstellen
Gebietsabgrenzung

‘ Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

= Die Abgrenzung des QG-Gebiets orientiert sich im Wesentlichen an den Problemen, Zielen, Identitaten und
gewachsenen Strukturen des jeweiligen Quartiers.
= Es gilt die Abgrenzung eines kompakten, hinsichtlich der stadtebaulichen Strukturen homogenen Gebietes,
wichtige Faktoren hierbei u.a.:
= Bestands-/ und Nutzungsstruktur missen dhnlich sein
= geplante MaBnahmen missen sich auf das gesamte gewdhlte Gebiet gleichmal3ig erstrecken

» GrundstickseigentUmer miUssen ein vergleichbares Interesse und einen vergleichbaren Vorteil

vom Erfolg der angedachten MalBnahmen haben

STADTHANDEL 14
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Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

Konzept erstellen

Gebietsabgrenzung

Beispiel Quartier
Haarenstral3e, Oldenburg

Kartendarstellung: QG Haarenstral3e | Julius-Mosen-Platz
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Konzept erstellen

Gebietsabgrenzung

Unser
Quartler
Niedersachsen.
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Beispiel Quartier
Pferdemarkt + Grof3e Schmiedestral3e, Stade

Kartendarstellung: Stade aktuell e V.
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Konzept erstellen

Projekte benennen und ausarbeiten

= Kombination aus MaBnahmen, die kurzfristig
umgesetzt werden kdnnen und direkte Erfolge erzielen

sowie MaBnahmen, die mittel- und langfristig wirken.
= Gerade zu Beginn: Sichtbare MaBBnahmen wichtig!

» Das erste Projekt sollte handhabbar sein — Die

Initiative sollte sich nicht Ubernehmen!

Foto: Stadt + Handel

Unser.
Quartier.
Niedersachsen.
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Business Improvement Districts in Deutschland

MaBnahmenfelder

Klassische MaBnahmenthemenfelder

Umfassende stadtebauliche Ergdnzende stadtebauliche Standortmanagement s
MaBnahmen MaBnahmen

Neue Pflasterung Stadtméblierung

Neugestaltung von Platzen Begrinung und Pflege
Umgestaltung VerkehrsfUhrung Beleuchtung (Wege/Fassaden)
Fahrbahnverkleinerung Einheitliche Dekoration
Verbreiterung Gehwege Weihnachtsbeleuchtung

Spielgerdte (Kinder)

Fassadengestaltung

Energetische MafBnahmen

Quartiersmmanagement
Quartiershausmeister
Parkraummanagement
Branchenmix
Leerstandsmanagement

Sauberkeit/Ordnung

Veranstaltungen
Digitale Prasenz
Werbung
Standortmarke/Branding

WLAN

STADTHANDEL
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Konzept erstellen

Unser.
Projekte benennen und ausarbeiten ¢

Quartier.
Niedersachsen.

= Kunst + Kultur: Kinstlerisch gestaltete Hausnummern / Gestaltung der ,,Hdusinge”

(Hauszwischenrdume) (Oldenburg), Kleinkunstbihne (Wolfsburg)

= Energetische MaBnahmen: Anschluss an das Fernwdrmenetz, Photovoltaik- /Solaranlagen
(Badbergen), Ladestationen fur E-Bikes (Stade)

» Soziales Kaufhaus (Badbergen)
* Onlineshop mit Lieferservice (Badbergen)

= Kommunikations-, Netzwerk- und Kooperationsprozessen, Innovations- und Technologietransfer
(Buchholz)

= Baustellenmanagement und —marketing (Osnabrick, Stade)

STADTHANDEL 19
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BID Tibarg Il

Finanzierungskonzept BID Tibarg Il 1. Jahr| 2. Jahr 3. Jahr 4. Jahr 5. Jahr Gesamtkosten %
Ko n z e pt e rste I I e n 1 StraBenmaoblierung 63.685,00 €| 6,2%
1.1 Reparaturen /Ersatz/Neueinrichtung 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 15.000,00 €
Ma Bnq h men U nd 1.2 Unterhaltungskosten 46.435,00 €
° ° Brunnen Tibarg Nord (Wartung) 1.940,00 € 1.940,00 € 1.940,00 € 1.940,00 € 1.940,00 € 9.700,00 €
FI nq nZIerU nQSkonzept Brunnen Tibarg Siid (Wartung) 1.940,00 € 1.940,00 € 1.940,00 € 1.940,00 € 1.940,00 € 9.700,00 €
Saisonbepflanzung Dorfplatz/Pflanzkiibel 4.836,00 € 4.836,00 € 4.836,00 € 4.836,00 € 4.836,00 € 24.180,00 €
Baumschnitt 571,00 € 571,00 € 571,00 € 571,00 € 571,00 € 2.855,00 €
1.3 Versicherungen
Haftpflichtversicherung 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 450,00 € 2.250,00 €
2 Quartiersmanagement 291.000,00 €| 28,3%
Personalkosten (15 h wéchentl.) 55.200,00 € 55.200,00 € 55.200,00 € 55.200,00 € 55.200,00 € 276.000,00 €
Biirokosten (Miete, Arbeitsmaterial) 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 € 15.000,00 €
3 ServicemaBnahmen 175.000,00 €| 17,0%
Tibargmeister 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 150.000,00 €
BI D T.b I I I Zusatzlicher Winterraumdienst 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 € 25.000,00 €
ioar
g 4 Marketing 205.000,00 €| 19,9%
Antrag auf Einrichtung eines Marketing offline +online 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00 € 150.000,00 €
Innovationsbereiches in Hamburg-Niendorf Veranstaltungen 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 50.000,00 €
Passantenfrequenzmessanlagen Software Lizenz 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 € 5.000,00 €
5 Weihnachtsbeleuchtung 46.000,00 €| 4,5%
Montage/Demontage 5.200,00 € 5.200,00 € 5.200,00 € 5.200,00 € 5.200,00 € 26.000,00 €
Stromnetz Hamburg Anschaltkosten inkl. Strom 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 € 20.000,00 €
6 Sonstige Kosten
Vorkosten - Gebiihren LGV fiir Priifung Daten zur Berechnung BID-Abgabe 3.451,00€ 3.451,00 €| 0,3%
Unvorhergesehenes / Deckungsreserve fiir Einnahmeausfille 14.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 € 82.000,00 € 8,0%
Managementleistungen des Aufgabentragers 27.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 € 135.000,00 €| 13,1%
Externe Kosten: Rechts-und Steuerberatungskosten, Zinsen, Bankgebiihren 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 3.500,00 € 17.500,00 €[ 1,7%
Gebiihren Stadt Hamburg (1% der MaRnahmensumme) 10.000,00 € 10.000,00 €| 1,0%
100%
Gesamtkosten BID 5 Jahre 1.028.636,00 €
STADTH+IANDEL Neue Wege. Klare Pléne. Kostenverteilung pro Jahr 214.088,00 € 203.637,00€| 203.637,00€ 203.637,00€| 203.637,00€ 1.028.636,00 €
Einnahmen durch BID Abgaben p.a. 205.727,20 € 205.727,20€| 205.727,20€ 205.727,20€| 205.727,20€ 1.028.636,00 €
Differenz -8.360,80 € 2.090,20 € 2.090,20€ 2.090,20€ 2.090,20€ 0,00 €
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Konzept erstellen ’
Unser
Finanzierungsschlissel - Wer zahlt wie viel? "' Su:;rt-er )

""

» Die Abgabe einer QG hat sich an einen festen Verteilungsmaf3stab zu richten, der eine moglichst
hohe Transparenz sowie Gerechtigkeit gewdhrleisten soll.
* Das NQG ermoglicht verschiedene VerteilungsmalBstdbe. MaBstdbe kdnnen sein:

Der fur alle GrundstUcke nach einem einheitlichen Maf3stab bemessene Wert des Grundsticks,

Grundstucksfldache,

Grundsticksldnge an der ErschlieBungsanlage,

die Verteilungsmal3stdbe kdnnen miteinander verbunden werden.

= Wichtig: Daten missen vorhanden bzw. ,einfach” zu erheben sein.

STADTHANDEL 2
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' ‘ Unser
Quartier.
Niedersachsen.
""

Konzept erstellen
Finanzierungsschliissel — Beispielrechnung nach Grundsticksflache

Abgabensatz pro m2 @\
~XMN

1.000.000 Euro / 50.000 m?2 = 20 Euro/m?

Die QG- Abgabe eines 500 m2 grofBen
Grundsticks betragt fur die ges. Laufzeit:
500 m2 x 20 Euro/m? = 10.000 Euro;
—~>entspricht 2.000 Euro pro Jahr (10.000
Euro / 5 Jahre)

QG-Gebiet mit 50.000 m?

Darstellung: Stadt + Handel

STADTHANDEL 2
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Phase 4



Umsetzung

= Offizielle Antragstellung bei der Kommune
= Offentliche Widerspruchsméglichkeit

= Offentlich-rechtlicher Vertrag mit der Kommune

» Erlass der Satzung

» Einzug der Abgabe

» Umsetzung des MalBnahmen- und Finanzierungskonzeptes

= Dokumentation des Prozesses / Erfolgskontrolle

‘ INA

‘ Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

\ av’

STADTHANDEL

Diese Folie ist Bestandteil einer Présentation un
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Leitgedanken



Woas wir lhnen noch mitgeben méchten

‘ Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

» Die Vorbereitung einer Quartiersgemeinschaft ist ein iterativer Prozess. Nichts sollte ,in
Stein gemeil3elt” sein.

* Die Kommune mit ins Boot zu holen, erh6ht die Schlagkraft und erleichtert die
Umsetzung.

= Wer die ,,Party” bezahlt - ndamlich die Grundeigentimer -, entscheidet auch!

= Tue Gutes und rede dariber: Gute Offentlichkeitsarbeit macht die Umsetzung - gerade
strittiger Vorhaben - deutlich einfacher.

= Wenn die Offentlichkeit dem Vorhaben positiv gegenUbersteht, kann bereits die

konzeptionelle Phase eine Aufbruchsstimmung im Quartier forcieren.

STADTHANDEL 2
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Forderung



. L N "y,
Wofir die Anschubfinanzierung verwendet werden kann " EINa

‘ Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

N apr

Die Forderung wird fUr MalBnahmen zur Aktivierung und Mobilisierung der folgenden

Stufen des Verfahrens zur Einrichtung einer Quartiersgemeinschaft bewilligt:

* |nitialphase
» Konkretisierungsphase
» Entscheidungsphase

Forderfdhig sind insbesondere:

= Konzeptentwicklungen,

» Beratung und Moderation,

» Aufbau von Managementstrukturen und Grindung,
» Organisationsentwicklung, Offentlichkeitsarbeit,

= Beteiligungsprozesse

STADTHANDEL 28
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Wofir die Anschubfinanzierung verwendet werden kann
Beispiele aus den Antrdagen

Fremdleistungen/Beratungsleistungen
= Externe Moderation der Sitzungen des Lenkungsteams
= Beratung zur Rechtsform

= Gesprdche mit EigentUmern durch externe Berater

Sachkosten
= Porto, Verbrauchsmaterial

= GrUndungskosten

Veranstaltungen
» Veranstaltungen zur Beteiligung der EigentUmer
» Kosten Catering, Raumkosten, Technik

Offentlichkeitsarbeit

= |nformationsportal als Website und App

=  Gestaltung von Informationsflyern/Broschiren

STADTHANDEL 29
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lhre Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen ‘ INA

‘ Unser.
Quartier.
\ Niedersachsen.

'av/

NQG Service-Stelle NBank

Nina Hader Petra Melchior

Stefan Postert Kirstin Buchheister

Mail: quartier-niedersachsen@stadt-handel.de Mail: NQl@nbank.de

Tel.: 040 / 53 30 96 46 Tel.: 0511 / 30031-431

Niedersdchsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz

Frau Schroder Herr Preul

Tel.: 0511 /120 - 5842 Tel.: 0511 /120 - 5859

Fax: 0511 /120 - 995842 Fax: 0511 /120 - 995859

Mail: petra.schroeder@mu.niedersachsen.de Mail: volker.preul@mu.niedersachsen.de

STADTHANDEL

Diese Folie ist Bestandteil einer Présentation und ohne miUndliche Erlduterung nicht vollstandig

30


mailto:quartier-niedersachsen@stadt-handel.de
mailto:volker.preul@mu.niedersachsen.de
mailto:petra.schroeder@mu.niedersachsen.de
mailto:NQI@nbank.de

lhre regionalen Ansprechpartner und
Ansprechpartnerinnen bei den IHKs

Industrie- und Handelskammer Braunschweig
Christian Scheffel
Tel.: 0531/ 4715-249, Mail: christian.scheffel@braunschweig.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Hannover
Hans-Hermann Buhr

Tel.: 0511 / 3107-377, Mail: hans-hermann.buhr@hannover.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg
Jan Weckenbrock
Tel.: 04131 / 742-143, Mail: jan.weckenbrock@ihklw.de

Oldenburgische Industrie- und Handelskammer
Carola Havekost

Tel.: 0441 / 2220-300, Mail: carola.havekost@oldenburg.ihk.de

Unser.
Quartier.
Niedersachsen.

N apr

Industrie- und Handelskammer Osnabrick
Anke Schweda
Tel.: 0541 / 353-210, Mail: schweda@osnabrueck.ihk.de

Industrie- und Handelskammer fur Ostfriesland und Papenburg
Reinhard Hegewald
Tel.: 04921/ 8901-85, Mail: reinhard.hegewald@emden.ihk.de

Industrie- und Handelskammer Stade fir den Elbe-Weser-Raum
Kathrin Wiellowicz

Tel.: 04141 / 524-142, Mail: kathrin.wiellowicz@stade.ihk.de
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Neue Wege.
Klare Plane.




